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Apstrakt: Istrazivanjem u radu analizirani su institucionalni okviri
bankarskog poslovanja i procesi upravljanja rizicima u bankarskom
sektoru, gde su prevashodno sagledana dosadasnja iskustva regulator-
nih i poslovnih politika banaka i u okviru nje sistemi upravljanja rizi-
cima. Sadrzajnom analizom u radu su prikazani uticaji ekonomske po-
litike drzave i trziSta na uspostavljanje procesa upravljanja rizicima
banke, kao i izlozenost banke razli¢itim unutrasnjim i spoljnim izazo-
vima po poslovanje, primena sporazuma Bazelskog komiteta kao oba-
veza upravljanja rizicima i pragmati¢na primena razlicitih modela za
zaStitu od razlic¢itih vrsta rizika koji se ispoljavaju. U eri digitalizacije i
tehnoloskih inovacija kroz softverska i analiticka resenja podrzana ves-
tackom inteligencijom predstavljeni su odgovori za zastitu, kontrolu,
pracenje i saniranje uticaja novih modaliteta izazova i rizika po bankar-
ski sistem kao integralni segment finansijskog sistema zemalja.

Kljuc¢ne reéi: bankarski sistem, finansije, bezbednost, kriti¢na infras-
truktura, rizik

1. Uvod

Rizik predstavlja svakodnevni segment funkcionisanja i rada privred-
nih entiteta, ali i pojedinaca. Jedan je od najvaznijih fenomena u eko-
nomskim, posebno u finansijskim naukama, a, takode, i koncept prisu-
tan u svakodnevnom zivotu i radu ljudi. Znacajan broj pojedinaca i
poslovnih subjekata ima potrebu da prepozna rizik, njegove aspekte i
efekte i zeli da se zaStiti od njega, smanji njegov nivo ili prihvati takvu
veli¢inu, koja ¢e u ,normalnim“okolnostima doneti zadovoljavajuéi pri-
hod. Ovo poslednje zapaZanje odnosi se, pre svega, na finansijske insti-
tucije, cija se aktivhost u velikoj meri zasniva na preuzimanju
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finansijskih rizika (Adamowicz, 2018). Svest o izlozenosti rizicima u
poslovanju, kao i o potrebi i moguénostima da se upravlja njima, inici-
rala je razvoj discipline upravljanja rizicima, ali i razvoj alata kojima se
banka sluzi u tom procesu. Ceo proces rezultat je novije istorije razvoja,
a na njegovu dinamiku i rezultate znacajno je uticao razvoj informaci-
onih tehnologija. One su omogucile formiranje baza podataka, kao
osnovnog alaata za upravljanje izlozenos¢u, ali su otvorile I brojne mo-
gucnosti za razvoj novih, savremenih alata, kojima se izloZzenost moze
meriti, kako u odnosu na pojedine vrste rizika, tako I u odnosu na agre-
gatnu izlozenost (Matic¢, 2014).

Preduslovi, a ujedno u uzroci za razvoj naucne oblasti upravljanja rizi-
cima u ekonomiji bile su globalne ekonomske krize i deregulacije u fi-
nansijskom poslovanju, kao i globalizacija celokupnog finansijskog
trzista. Banke kao c¢inilac finansijskog sektora, predstavljaju i sastavni
deo kriti¢ne infrastrukture svake zemlje, stoga bankroti poslovnih ba-
naka kao posledice finansijskih kriza direktno i indirektno izlazu i
pravna, ali i fizicka lica, kao uc¢esnike u finansijskim trzistima. Stoga, u
razvoju upravljanjem rizika najveci stepen u ekonomiji je upravo zabe-
leZzen u bankarskom sektoru, gde je Bazelski komitet definisao adekvat-
nost kapitala kojim je odreden minimalni nivo kapitala kao amortiza-
ciju za sve eventualne gubitke kod davanja kredita, fluktuacija valute,
komitenata banaka, prakse na strani regulatora i ostale faktore koji i-
maju uticaj, uz proces supervizijskog pregleda i trziSne discipline u
bankarskom poslovanju (Mileti¢, 2021). Cilj predmetne neophodnosti
implementacije mera za upravljanje rizikom jeste odbrana banke u slu-
¢aju neocekivanih gubitaka, a ujedno i osnov za dalji razvoj i rast, koji
proisticu iz stabilnosti i sigurnosti u bankarskom sistemu (Barjaktare-
vi¢, 2015).

2. Proces upravljanja rizikom u bankarskom sektoru

Upravljanje rizikom podrazumeva optimizaciju troskova rukovodenja
rizikom na nacin pri kome niko nece biti ostec¢en, koji predstavlja cen-
tralni segment korporativnog i strateSkog upravljanja bilo kog privred-
nog subjekta (Vaughan E. & Vaughan T., 2000), koji predstavlja nepre-
kidan i kontinuirano razvijajuéi proces koji ¢ini organizacionu strate-
giju i ostvaruje se kroz njenu implementaciju u poslovanju svakog pri-
vrednog subjekta, pa i banke kao finansijske institucije.

Iz upravljanja rizikom kao jednom od osnovnih funkcija banke proi-
stice da banka na sebe preuzima osnovni rizik, koji podrazumeva

154

Naucno-strucno drustvo za upravljanje rizicima u vanrednim situacijama - www.upravljanje-rizicima.com



| INTEGRISANO UPRAVLJANJE RIZICIMA OD KATASTROFA: PRIPREMLJENOST, UBLAZAVANJE, ODGOVOR | OPORAVAK

operativni, likvidnosni, kamatni, kreditni, trzisni i valutni rizik. Kon-
kretno u Republici Srbiji, Narodna banka, kao nadzorno i regulatorno
telo, na svakodnevnom nivou uslovljava implementaciju Bazelskog
sporazuma u funkcionisanje i operativu banaka kroz odgovarajuca za-
konska akta, odluke i redovnu kontrolu poslovanja banaka.

Poznato nam je u eri digitalizacije, da sam tehnoloski napredak, kao i
snazna i ispoljena konkurencija izmedu banaka, kao i izlazak iz lokalnih
na regionalna i internacionalna trzista, s jedne strane, a uz povecane
zahteve klijenata privrednih subjekata za novim, fleksibilnijim proizvo-
dima, nizim cenama usluga i “transferom rizika” na banke, sa druge
strane, dovele su do povetanog znacaja i potreba razumevanja rizika,
kao i daljeg razvoja alata za merenje, upravljanje i kontrolu rizika. Po-
java globalnih kriza nametnula je potrebu da se sa ve¢im fokusom pri-
stupi upravljanju, modeliranju i kontroli rizika u kriznim situacijama.

Banke obavljaju razlic¢ite uloge u privredi. Prvo, banke poboljsavaju
prevazilazenje informativnih raskoraka izmedu investitora i zajmopri-
maca, tako sto ih nadgledaju i osiguravaju pravilno koriS¢enje sred-
stava deponenata. Drugo, banke pruzaju intertemporalno izravnavanje
rizika, koji se ne mogu diversifikovati u datom trenutku, kao i osigura-
nje deponentima od neocekivanih Sokova potrosnje. Zbog roéne neus-
kladenosti svoje imovine i obaveza, banke su podlozne moguénostima
ponavljanja i sistemskom riziku. Trece, banke doprinose rastu ekono-
mije. Cetvrto, banke imaju vaznu ulogu u korporativnom upravljanju.
Relativni znacaj razlicitih uloga banaka znacéajno varira u zavisnosti od
zemlje i vremena, ali je njihova uloga uvek od krucijalnog znacaja za
finansijski sistem (Allen, Carletti, & Gu, 2012).

Proces upravljanja rizicima, sastoji se iz Sest koraka, koje ¢ine utvrdji-
vanje ciljeva, identifikacija rizika, procena rizika, razmatranje alterna-
tiva i izbor sredstava za upravljanje rizikom (kontrola i finansiranje ri-
zika), primena odluke i procena i ponovno ispitivanje. Banka mora da
poseduje sposobnost da sagleda verovatnocu realizacije rizicnog doga-
daja, kako isti moze da utice na bankarsko poslovanje i kakve ¢e posle-
dice uzrokovati. Adekvatnim reagovanjem, preduzimajuc¢i odgovara-
juce preventivne mere spre¢avanja nastanka, odnosno minimiziranjem
uticaja na poslovanje jeste srz strategije upravljanja rizikom banke,
koja proistice iz pravilne organizacije, posedovanja profesionalnog
kadra i rezervisanih sredstava. Funkcija odrZavanja rizika u toleran-
tnim okvirima zavisi od obezbedenja pre svega pouzdanih informacija
i ta¢nih izvestaja o pretnji, nastanku i dejstvu rizika, zatim od merenja
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dejstva rizika u novéanom ekvivalentu i adekvatnih strategija, pro-
grama i planova za sprecavanje i suzbijanje dejstva svakog rizika kroz
adekvatne politike, procedure i standarde bankarskog poslovanja (Bar-
jaktarovi¢, L. 2015). Bitno je napomenuti da svaka banka prihvata rizik
i posluje sa njegovim posledicama, obzirom da upravlja i raspolaze
sredstvima stejkholdera. Dejstvo rizika ograni¢ava se postavljanjem
kontrolnih limita izloZenosti, primenom strategije i vodenjem poslovne
politike diversifikacije pojedinog i ukupnog rizika.

3. Kontrola rizika u finansijskom sistemu u eri digitalizacije

Upotreba savremenih tehnologija ima sve znacajniju ulogu na global-
nom finansijskom trzistu. Nakon svetske ekonomske krize, a narocito
tokom pandemije virusa korone, kada su na snazi bile mere zatvaranja
zemalja, razvijeni su savremeni oblici placanja koji se baziraju na razli-
¢itim oblicima digitalne finansijske aktive. Investitori danas pored ula-
ganja u valute, plemenite metale, akcije i obveznice imaju moguénost
da diversifikuju svoj portfolio ulaganjem u kripto-aktivu. Od samog po-
cetka emitovanja kripto-aktiva belezi znacajnu volatilnost u kretanju
cena, visoke nivoe trziSne kapitalizacije i stvaraju potencijalno visok
nivo rizika po postizanje i oCuvanje stabilnosti finansijskog sistema
(Martin, 2023).

Danas je od presudnog znacaja primena digitalnih oblika pla¢anja koja
su uvedena sa nastojanjem da se postigne veci nivo finansijske inklu-
zije. Ovakav pristup ima svoje opravdanje imajuéi u vidu da se smatra
da upravo finansijska inkluzija moze da dovede do dodatnog ekonom-
skog rasta i razvoja, kao i drustvenog blagostanja. Jedan od digitalnih
oblika pla¢anja predstavljaju razliéiti instrumenti trzista kripto-aktive.
Njihovim razvojem stvorene su velike moguénosti, ali i izazovi za glo-
balni finansijski sistem.

Potrebno je ukazati da trziSte kripto-aktive moze da prouzrokuje zna-
cajne rizike po finansijsku stabilnost ukoliko medusobna povezanost sa
institucijama tradicionalnog finansijskog sistema, odnosno banaka, ne
bude regulisana i nadzirana na adekvatan nacin. Posledi¢no tradicio-
nalan finansijski sistem moze da zabelezi visoke gubitke u poslovanju,
smanjeno poverenja investitora, ugrozenost dobre reputacije poslova-
nja, ali i visoku izlozenost kreditnom riziku i riziku likvidnosti. Upravo
ta medusobna povezanost ucesnika na finansijskom trzistu moze da
stvori efekat lanca koji podrazumeva da ako se desi nestabilnost kod
jednog ucesnika ona se moze lako preneti na druge ucesnike u sistemu.
Time se nestabilnost finansijskog sistema jedne zemlje moze preneti na
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druge zemlje i destabilizovati njihov finansijski sistem porastom
sistemskog rizika. Upravo negativan uticaj digitalnih finansija moze da
prouzrokuje porast sistemskog rizika, koji mozemo definisati kao fi-
nansijski rizik koji moze da pogodi celokupan finansijski sistem, a ne
samo pojedina¢ne institucije (Risman et al., 2021). Koliko uticaj
sistemskog rizika moze biti veliki najbolje se ogleda u tome da je upravo
sistemski rizik imao najveci doprinos finansijskoj krizi iz 2008. godine
(Martin, 2022).

Instrument upravljanja kreditnim rizikom predstavlja i osiguranje, kao
zajmovni sporazum, ¢ija primena je pretezno u zapadnoj praksi. U na-
Soj zemlji, kako je trziSte bankocentri¢no, sa uce$¢em banaka od preko
90% na finansijskom trzistu, jasno je da najveci broj kredita privred-
nim subjektima ¢ine bankarski krediti. U slucaju banaka koje posluju
na trzistu Srbije, nije uobicajena praksa da se osiguravaju kljué¢ni zapo-
sleni u preduzecu kome se odobrava kredit, ali se zato moze reci da
postoji praksa osiguranja kolaterala kredita. Osiguranje kolaterala ili
osiguranje od hazarda predmeta kolaterala se koristi, ali i dalje ne to-
liko ucestalo. Osiguranje doprinosi povecanju kreditne sposobnosti
preduzeca koje konkurise za zajam, doprinosi smanjenju rizika za pla-
sman kapitala zajmodavca, a time posledi¢no utice i na smanjenje ka-
mata i drugih troskova zaduzivanja za zajmoprimca. Veé¢im ukljuciva-
njem zajmovnih sporazuma koji podrazumevaju osiguranje u domacu
praksu kreditiranja, moglo bi do¢i do produbljivanja trzista osiguranja,
razvoja bankarstva, kao i ve¢ih investicija. Takode, proSirio bi se obu-
hvat privrednih subjekata kojima bi bilo omoguéeno dolazenje do ne-
ophodnog kapitala (beki¢ & Ristanovi¢, 2021).Veéa koncentracija ba-
naka, generisana pre svega, ulaskom velikih inostranih banaka na mala
i nerazvijena trzista uti¢e na to da domace banke unaprede svoje poslo-
vanje. Bitno je ista¢i da su na trzistima u razvoju domace banke po ula-
sku inostranih banaka imale znacajno nize stope ne problemati¢nih
kredita. Poveéanje nekvalitetnih kredita negativno uti¢e na profitabil-
nost banaka, gde su problemati¢ni krediti najvaznija determinanta
uspeha poslovanja banka. Poslednjih godina sve vedi je fokus ne samo
na kvalitet menadzmenta, ve¢ i na ceo bord direktora, u kom se istice
da nivo obrazovanja menadzmenta banke predstavlja znacajnu deter-
minantu uspeha poslovanja (Mari¢ et al, 2022). Uspeh poslovanja
banke u vreme krize zavisi dominantno od sposobnosti menadzmenta
da odredi prioritete na strateskom i operativnom nivou kljucna deter-
minanta uspeha (Tailab, 2020).
Grafikon 1 — Prikaz izlozenosti banke rizicima
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Izvor: Kalkulacija autora.

Makroekonomski faktori faktori kao S$to su kreditni rizik, veli¢ina
marze, operativni troskovi, veli¢ina banke i sl. imaju razli¢it znacaj u
zavisnosti od makroekonomskog konteksta u kome banke posluju. A-
nalizirajuc¢i studije koje su za predmet istrazivanja imale makroeko-
nomske i mikroekonomske determinante poslovanja banaka, utvrdili
su da uticaj determinanti ne zavisi od perioda istrazivanja, ve¢ od raz-
vijenosti finansijskog sektora (Miletic, 2009). Uticaj determinanti
poslovanja se razlikuje izmedu razvijenih i nerazvijenih finansijskih
trziSta. Saznanja da se uticaji pojedinih determinanti poslovanja ba-
naka, poput stope inflacije i stope koncentracije, razlikuju u evropskim
zemljama u razvoju u odnosu na druga trziSta u razvoju ukazuju na
potrebu da se njihov uticaj ispituje posebno za grupe zemalja koje i-
maju sliéne karakteristike. Iz predmetnog proistice da stabilnost ba-
naka, u operativnom smislu, najviSe zavisi od kvaliteta upravljanja ri-
zicima (Saunders, 2011).

Sve banke u Republici Srbiji imaju obavezu da u skladu sa Odlukom,
postuju uslove i nacin identifikacije, merenja i procene rizika kojima su
izloZzene u svom poslovanju, kao i upravljanje tim rizicima, ukljucujuci
i nacin izracunavanja pojedinac¢nih pokazatelja poslovanja banke u vezi
sa upravljanjem rizicima i ogranicenja koja se odnose na rizike.
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Regulativno, u poslovanju banaka kao finansijskih institucija utvrdeni
su rizici kojima banke mogu biti izloZene, koji su prikazani na Grafi-
konu 1.

Uspostavljanjem sveobuhvatnog i pouzdanog sistema upravljanja rizi-
cima, koji je ukljucen u sve poslovne aktivnosti banke i koji obezbeduje
da rizi¢ni profil banke uvek bude u skladu s ve¢ utvrdenom sklonos¢u
ka rizicima kao i tolerancijom prema rizicima, a koji je srazmeran pri-
rodi, obimu i slozenosti poslovanja banke, odnosno njenom rizi¢nom
profilu, omogucava banci da upravlja rizicima kojima je izloZena ili
moze biti izlozena po osnovu svojih poslovnih aktivnosti.

Uspostavljanje efektivnhog i efikasnog procesa upravljanja rizicima
(Cvetkovi¢ & Martinovi¢, 2020; Cvetkovi¢ & Plani¢, 2022; Dukyia et al.,
2022; ElI Mougher, 2022; Hussaini, 2020; Iftikhar & Igbal, 2023), ko-
jim je obuhvaéeno ublazavanje, pracenje i kontrola rizika kojima je
banka izlozena ili moze biti izlozena a koje je identifikovala i izmerila,
odnosno procenila sastoji se iz blagovremenog, sveobuhvatnog | konti-
nuiranog identifikovanja rizika kojima je potencijalno izlozena ili moze
biti izloZzena, analizom uzroka koji dovode do nastanka rizika, redovnog
merenja i procene rizika koji su identifikovani u bankarskom poslova-
nju a koji se realizuju kroz postupke merenja uz adekvatne kvantita-
tivne i/ili kvalitativhe metode na osnovu kojih banka moze blagovre-
meno uoditi promene svog rizicnog profila, ukljucujuéi i nastanak no-
vih rizika, zatim i odredivanje jasnih kriterijuma za odlucivanje i
postupke za ublaZzavanje rizika koji se odnose na preuzimanje, diversi-
fikaciju, prenos, smanjenje i/ili izbegavanje rizika, imajuéi u vidu ri-
zi¢ni profil i sklonost banke ka rizicima, kao i njenu toleranciju prema
rizicima, a uz to da se predmetno dokumentuje u okviru uspostavljenog
sistema limita.

4. Sistem izveStavanja o rizicima

Adekvatan sistem izveStavanja o rizicima relevantim subjektima u ban-
karskom sektoru na svim nivoima obezbeduje blagovremene, tacne i
dovoljno detaljne informacije koje su neophodne za donoSenje poslov-
nih odluka i efikasno upravljanje rizicima, odnosno za sigurno i sta-
bilno poslovanje banke. Na napred prikazanom grafikonu predstav-
ljeno je sa kojim informacijama predmetni sistem izveStavanja mora da
raspolaze.

Grafikon 2 — Prikaz sustinskih informacija u sistemu izveStavanja o ri-
zicima u banci
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Informacije o rizicnom profilu banke i promenama rizi¢nog profila, prikazane po
razli¢itim kriterijumima (pojedina¢ni rizici, geografske oblasti, valute, organizacione
jedinice banke, portfolija banke, vrste transakcija, ugovorne strane i sl.)

Informacije o kategoriji rizika klijenta, proizvoda, usluge i transakcije sa stanovista rizika
od pranja novca i/ili finansiranja terorizma

Podaci o znac¢ajnim gubicima

Informacije o preduzetim ili planiranim merama za ublazavanje rizika

Informacije o prekoracenjima uspostavljenih limita

Informacije o promenama pokazatelja poslovanja koje ukazuju na promenu ukupne
izloZenosti rizicima banke

Informacije o rizicima koji nastaju kao posledica uvodenja novog proizvoda, aktivnosti,
procesa ili sistema i kao posledica poveravanja aktivnosti banke treé¢im licima

Izvor: Autor.

Uspon tehnologije omogucio je finansijskim institucijama da prikupe
znacajnu koli¢inu podataka o klijentima. Ova znacajna koli¢ina poda-
taka donela je unosnu priliku za banke da prilagode svoju ponudu na
nacin da je ucine unosnijom za svoje klijente. Koriséenje softverskog
pristupa bazi velikih podataka mozZe znacajno da pomogne u smanjenju
vremena usluge, poboljsanju kvaliteta usluga i osiguranju bezbednosti
zainteresovanih strana (Gupta et al, 2019). Softverska analitika velikih
podataka se koristi u razli¢itim sferama finansijskog sektora. Podrzava
ih da isporu¢e mnogo bolje reSenje svojim potrosacima, kako eksternim
tako i internim. Na globalnom nivou, sada se sprovodi predmetna ana-
litika uz podrsku vestacke inteligencije u mnogim bankama razli¢itih
zemalja sveta, u kojima predjace SAD koje poseduju najrazvijeniji fi-
nansijski sistem, u cilju pruzanja Sireg i poboljSanog asortimana usluga
u bankama (Radmehr & Bazmara, 2017). Banke u SAD koriste reSenja
zasnovana na analitici da unaprede svoje proizvode, operacije i usluge.
Bez implementacije ovakvih alata, banke mozda neée uspeti da zadovo-
lje potraznju potrosaca, zbog rastuceg stepena novih izazova i rizika po
poslovanje (Sazu & Jahan, 2022). Stoga proistice i nuznost da banka
razvija, primenjuje u¢inkovite procedure i takav informacioni sistem za
upravljanje, pracenje i kontrolu upravljanja rizicima koji ¢e u potpuno-
sti obezbediti nesmetano i stabilno bankarsko poslovanje (Miletic,
2021).
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5. Meduzavisnost finansijske stabilnosti zemlje i rizika u ban-
karskom sistemu

Pitanje finansijske stabilnosti prili¢no je organski povezano sa bankar-
skom stabilnosé¢u. Stabilnost bankarskog sektora je merilo kojim se
moze utvrditi da li je ekonomija dovoljno snazna da moze podneti unu-
trasnje i spoljasnje Sokove/rizike (Swamy, 2014). U ovom trenutku, po-
sebno u ekonomijama u razvoju, bankarski sektor je daleko najveci deo
finansijskog sistema pa je, prema tome, i glavni izvor rizika za finansij-
sku stabilnost (Brajkovic, 2022).

Pod finansijskom stabilnos¢u podrazumeva se da finansijski sistem —
finansijski posrednici, finansijska trzista i finansijska infrastruktura —
omogucava ne samo efikasnu alokaciju finansijskih resursa i ostvarenje
klju¢nih makroekonomskih funkcija u normalnim uslovima, ve¢ i u
uslovima finansijske neravnoteze ili potresa u domaéem i medunarod-
nom okruzenju. U uslovima finansijske stabilnosti, ekonomski akteri
imaju poverenje u bankarski sistem i ostvaruju pristup finansijskim
uslugama kao sto su izvrSenje placanja, kreditiranje, ulaganje depozita
i zaStita od rizika.

U okviru aktivnosti i mera finansijske stabilnosti, obavljanjem redov-
nih i sveobuhvatnih analiza makroekonomskog okruzenja i funkcioni-
sanja kljucnih finansijskih institucija, trzista i infrastrukture; daje pre-
gled rizika koji predstavljaju pretnju stabilnosti finansijskog sistema;
identifikuje trendove koji mogu povecati ranjivost finansijskog
sistema; pokrece diskusiju povodom novih regulatornih inicijativa i nji-
hovog potencijalnog efekta na finansijski sistem i realnu ekonomiju.
Deluje preventivno, ali i korektivno, putem prilagodavanja finansijskog
regulatornog okvira. Takode, u sluéaju da za tim postoji potreba, Na-
rodna banka Srbije upravlja posledicama eksternih potresa i drugih
kriznih situacija umanjujuci potencijalno negativne efekte na finansij-
sku stabilnost. Sagledavanje potencijalnih rizika po finansijsku stabil-
nost u vezi sa poslovanjem bankarskog sistema realizuje se putem
indeksa stabilnosti bankarskog sektora koji se izra¢unava na bazi po-
kazatelja solventnosti, kreditnog rizika, rizika likvidnosti, profitabilno-
sti i deviznog rizika.
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Grafikon 3 — Zbirni elementi indeksa stabilnosti bankarskog sektora u
Republici Srbiji. 1zvor: Narodna banka Srbije.

Jedna od vaznih lekcija svetske finansijske krize iz 2008. godine jeste
da nacionalni regulatori i drugi organi nadlezni za nadzor finansijskog
sistema nisu imali adekvatne alate kojima bi se olak3alo sagledavanje i
merenje sistemskog rizika u realnom vremenu. Preduslovi za razvoj a-
nalitickih alata za prepoznavanje sistemskih rizika podrazumevali su, s
jedne strane, razumevanje ekonomskih procesa koji dovode do akumu-
lacije ovih rizika, a s druge strane, analize dogadaja koji mogu eventu-
alno da prouzrokuju materijalne troskove u realnoj ekonomiji. Finan-
sijska nestabilnost moZze postati sistemski znacajna, preko spoljnog i/ili
unutrasnjeg Soka, ako je veéi deo finansijskog sistema istovremeno po-
goden (Kovacevi¢, 2021). Pocetak krize na sistemskom nivou obicno je
pracen odredenim dogadajem koji je aktivira, dok je oporavak dugotra-
jan proces, pri ¢emu je trenutak izlaska iz krize ¢esto nepoznat. Iako je
svaka finansijska kriza jedinstvena u pogledu uzroka, kao i kanala pro-
stiranja na razlicite segmente trziSta, od interesa je poredenje razlic¢itih
sistemskih dogadaja odredenim pokazateljima kojima se moze meriti
nivo sistemskog stresa.

Zakljucak
U svakodnevnom poslovanju banke su izlozene velikom broju rizika

koje na bazi unapred utvrdenih procedura, standarda i politika nastoje
da identifikuju, mere, procenjuju i minimiziraju iste svodec¢i ih na nivo
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koji je za njih prihvatljiv. Kao i sve finansijske institucije, i banke sveo-
buhvatno upravljaju rizicima u svom poslovanju, tako da svojim aktima
osim definisanja standardizovanih procedura, formiraju i posebne
organizacione jedinice koje postaju specijalizovane za ovu oblast.

Savremeni finansijski tokovi, procesi globalizacije, nestabilnost finan-
sijskog trzista i sve veca konkurencija medu finansijskim institucijama,
namece potrebu uvodenja inovacija u poslovanju, pri ¢emu se lista ri-
zika neprestano Siri, javljaju se novi rizici, oni iz ranijih perioda se me-
njaju, a to zahteva i promene u procesu upravljanja rizicima. Obzirom
na povezanost razli¢itih ekonomskih sistema na medunarodnom ni-
vou, zakljuéeno je da su oni medusobno osetljivi i da imaju uticaje jedni
na druge, posebno sa aspekta kumulativnog rizika. Ova povezanost po-
sebno je izrazena u oblasti bankarskog i finansijskog poslovanja, bu-
ducdi da njih karakteriSe meduzavisnost na globalnom nivou, kao i pro-
ces digitalizacije procesa koje obavljaju, Sto predstavlja jos jednu plat-
formu za brisanje nacionalnih granica u njihovom poslovanju, sa jedne
strane, i sa druge strane predstavlja jo$ izrazeniju potrebu kontrole
poslovanja ovih subjekata od strane nadleznih tela.

Banke moraju da nastoje da modernizuju svoje tehni¢ko znanje i da se
koncentrisu na mrezno bankarstvo kako bi iskoristile prednosti novih
tehnologija. Kontinuiranim i temeljnim istrazivanjima funkcija i tehno-
loskih inovacija za rast i razvoj bankarskog poslovanja obezbeduje se
nizak nivo eventualnih posledica od rizika.
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Abstract: The research in the paper analyzed the institutional fra-
meworks of banking operations and risk management processes in the
banking sector, where the previous experiences of regulatory and busi-
ness policies of banks and within it the risk management system were
primarily reviewed. The substantive analysis of the paper shows the
effects of the economic policy of the state and the market on the esta-
blishment of the bank'’s risk management process, as well as the bank's
exposure to various internal and external business challenges, the
implementation of the Basel Committee agreement as a risk manage-
ment obligation and the pragmatic application of different models for
protection against different types of risks. which are manifested.

In the era of digitization and technological innovation, through sof-
tware and analytical solutions supported by artificial intelligence,
answers are presented for protection, control, monitoring and reme-
diation of the impact of new modalities of challenges and risks on the
banking system as an integral segment of the financial system of coun-
tries.
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